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Nukleer Enerji Tesisleri icin Stratejik
Risk Yonetimi
Ali EKSI




Amag;

Calismada amac, nukleer eneriji tesisleri icin etkin zarar
azaltma calismalarinin yapilabilmesi adina, stratejik risk
yonetimi cercevesinin olusturulmasidir.
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Yontem;
Calismada nulkleer tesis risk yonetiminde etkinligin
arttirlmasi adina, stratejik yonetimin temel araclarindan
vararlanilacaktir.
Bir ntkleer tesiste etkin zarar azaltma calismalari icin temel
stratejik amac ve hedefler belirlenecek, amac ve hedeflerin
gerceklestirilmesi adina eylemler tanimlanacak ve risk
yonetimi performans degerlendirmesi ile ilgili cerceve
olusturulacaktir.




Giris (1);

e Risk yonetimin temel hedefi,
riskleri tanimladiktan sonra,
uygun risk yonetim araclarini
belirleyip uygulamaktir.

e Zarar azaltma calismalarinda
bilgi karmasiklhigi riskleri
arttirir.

 Bu nedenle, bilgiler net olmali,
prosedirler acik olmalidir.




Giris(2);

Calismada, stratejik risk yonetiminin onemli adimlari olan,
risk profilinin olusturulmasi; risk yénetim fonksiyonunun
kurulmasi; risk ydonetim araclarinin secilmesi ve
uygulanmasi; yeniden degerlendirme ve geribildirim
basliklarinda bir cerceve olusturulacaktir.




1. Risk Profilinin Olusturulmasi (1)

Risk profilinin olusturulmasi, zarar azaltma calismalarinin

ilk adimidir.

Iki temel amaci bulunmaktadir.

e risklerin siniflandiriimasi ve

* risk bayukliglnu etkileyen durumlarin
tanimlanmasidir.




1. Risk Profilinin Olusturulmasi (2)

Olasi nukleer riskler

eNukleer santrallerde meydana gelebilecek kazalar,

eDogal afetlerin nukleer kazalari tetiklemesi,

eNukleer atiklarin olusturdugu riskler,

eNukleer santrallere diizenlenebilecek saldirilar,

eTeror orgutleri tarafindan nukleer atiklarin kirli bomba olarak
kullaniimasi,

eNukleer silahlarin veya silah yapiminin kontrol disina ¢cikmasi.




1.1. Niikleer Olaylarin Siniflandiriimasi (1)

Riskler siniflandirilirken,
kaynaklari, buyukltkleri,
riskin etki ve olasiligini
arttiran durumlarla birlikte
tanimlanir.

Siniflandirmada risk kaynagi
ic ve dis tehditler olarak
degerlendirilir.




1.1. Nukleer Olaylarin Siniflandirilmasi (2)

 Nukleer olaylar olusturduklari riske gore
“Uluslararasi Nukleer ve Radyolojik Olay
Olgegi Sistemi (INES)” ile T —_”
degerlendirilirler.

* INES'de, olaylarin anlasilmasini
kolaylastirmak ve 6nemini anlatmak icin  |ncident
yedi basamaktan olusan bir dlcek
kullanilr.

e Olcegin bir ila Gicincii basamaklari
olaylari, dort ila yedinci basamaklari
kazalari tanimlar.
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Serious Accident

Accident With Wide Consequences

Accident With Local Consequences

Serious Incident

Incident

Anomaly

: Below Scale / Level D
_— ' Mo Safety Significance




1.2. Niikleer Olaylarin Buyiikliigliniin Hesaplanmasi (1);

Risk bayukliginun degerlendirilmesi; iki faktor, olasilik ve

etki degerlendirilir.
* Olasilik bir olayin meydana gelme ihtimalini tanimlar.
e Etkiise olayin olusmasi durumunda olusturabilecegi

sonuclar, zararlardir.




1.2. Niikleer Olaylarin Buyiikliigliniin Hesaplanmasi (2);

Bu gline kadar meydana gelmis kazalara bakildiginda,
Cernobil kazasinin sadece Ukrayna ve Belarus’a olan etkisi
yuz milyarlarca dolarla tanimlanmakta, Fukusima’da ise
sadece radyoaktif tehdidin ortadan kaldirilmasi icin on
milyarlarca dolar gerekmektedir (Eksi, 2013:88-97).




2. Risk Yonetim Fonksiyonunun Kurulmasi (1);

Nukleer programlarda risk ydonetiminde, cok sayida kamu organinin
ve bircok farkh disiplinin bir araya gelmesi gerekir.
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2. Risk Yonetim Fonksiyonunun Kurulmasi (2);

Risk yonetim fonksiyonu olusturulurken,

* kamu yonetimi organlari arasinda koordinasyonun saglanmasi,

e sorumluluklarin dagitilmasi,

e ulusal mevzuatin hazirlanmasi,

* dizenleme ve denetleme rejiminin olusturulmasi ve

* kaynak planlamasinin yapilmasi gibi basamaklar sayilabilir
(Dayday, 2007: 11).




3. Risk Yonetim Araclarinin Secilmesi ve Uygulanmasi(1);

Nukleer santraller icin en 6nemli risk ydnetim araclari, nukleer
glvenlik ve koruma onlemleridir.

Risk yonetim araclari; kacinmak, transfer, azaltmak, kabullenmek,
izleme ve kontrol, sonlandirmak gibi yapisal risk azaltma
calismalarinin yani sira, egitim ve givenlik ktltlGrindn
olusturulmasi gibi yapisal olmayan yontemlerden olusmaktadir.




3. Risk Yonetim Araclarinin Secilmesi ve Uygulanmasi(2);

Risk yonetim araclarinin hedefleri;

eNukleer tesislerin yer belirlemelerinde, teknik ve bilimsel
degerlendirmelerle, riskleri arttiracak faktorlerden mimbkin
oldugunca kacinmalk,

eNUkleer tesislerin insasinda ve isletilmesinde tim yapisal
guvenlik 6nlemlerini uygulamak, bu konuda uluslararasi
standartlara sadik kalmak ve uygulama denetlemelerini yapmalk,




3. Risk Yonetim Araclarinin Secilmesi ve Uygulanmasi(2);

Risk yonetim araclarinin hedefleri;

eToplumun risklere karsi bilinclendirilmesi ve acil durumlarda
tepki yeteneklerini arttirmak,

eYapilan risk ydnetim calismalarini ve acil durum eylem planlarini
konunun tarafi olan, kamu kurumlari, halk ve sivil toplum
kuruluslari ile paylasmalk,




3. Risk Yonetim Araclarinin Secilmesi ve Uygulanmasi(2);

Risk yonetim araclarinin hedefleri;

eYerel yonetimlerin ve kurumlarin risk yonetimi ve kriz ydonetimi
konusunda yeteneklerini arttirmalk,

eRisk yonetimi, kriz yonetimi ve cevre sagligi konularinda
calismalar yapan bilim adamlarini ve sivil toplum kuruluslarini
desteklemek olarak siralanabilir.




4. Nuikleer Risklerde Yeniden Degerlendirme ve
Geribildirim(1);

Nukleer risklerde yeniden degerlendirme,
risklerin yeniden tanimlanmasini,
olasiliklarinin ve olasi etkilerinin takip
edilmesi, sorumluluklarin
degerlendirilmesi, risk ydonetim
araclarinin degerlendirerek, gerekirse
veniden tanimlanmasini iceren bir surec
yonetimidir.




4. Nuikleer Risklerde Yeniden Degerlendirme ve
Geribildirim(2);

* Nukleer risklerin degerlendirilmesinde, basari kriterleri
olusturulmali ve co6zimlerin etkinligi izlenmelidir.

e Risk yonetim surecinde, uygulamadaki aksakliklar,
dnlemlere karsi olusacak direnc ve yeni olusacak
Oneriler, tekrar tekrar degerlendirilmelidir.




4. Nuikleer Risklerde Yeniden Degerlendirme ve
Geribildirim(3);

Geri bildirimde, secilen stratejinin
uygunlugu, yonetim araclarinin
basarisi ve getirdigi ek riskler, daha
once belirlenmis olan
sorumluluklarda ki aksakliklar ve yeni
onerilerle ilgili bilgiler yer almalidir
(IAEA, 2001:34; Eksi, 2013:154-161).




Sonucg(1);

* Nukleer riskler, gerceklesmeleri durumunda telafisi
mumkuin olmayan hasarlar olusturabilir.
* Nukleer tesislerde risk yonetiminin amac ve

hedeflerinin iyi belirlenmesi gerekir.
* Stratejik yonetim ilkeleri, nukleer tesislerde basarili risk

yonetimi icin onemli bir kilavuz olabilir.




Sonucg(3);

e Stratejik risk yonetiminde ilk olarak, risklerin
saptanmasi, buyukliklerinin belirlenerek
siniflandirilmasi ve risk toleransinin belirlenmesi ile
risklerin tanimlanmasi gerekmektedir.

 Sonrasinda ise tUm paydaslari iceren risk yonetim
fonksiyonunun olusturulmasi; risk yonetim araclarinin
secilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.




Sonucg(3);

Basarili bir nukleer risk yonetimi icin ozel
egitimli is guclu, hem calisanlarda hem de

genel olarak toplumda gelismis risk ve
glvenlik kulturt onemli faktorlerdendir.
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